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5° edizione (unica edizione 2021-2022)

CORSO DI ALTA FORMAZIONE

Controllo Oltre 200 Commercialisti hanno frequentato le precedenti
di gestione edizioni

TECHICHE Df PROGRA MMAZ

AREA DI SPECIALIZZAZIONE Formula online webinar

“Amministrazione e controllo delle imprese”

EDIZIOME V
Dal 24 novembre 2021al 19 aprile 2023

[REzz

Partenza: 24 novembre 2021

Gradimento Docenti edizioni precedenti
Corso Alta Formazione “Controllo di gestione™
(20208 2021)
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Innovazione nei contenuti e nella didattica

Skill lab
Project Management
Comunicazione e negoziazione

Metodologia applicativa
Esercitazioni ogni modulo
Casistica ogni lezione
Testimonial

Tutorial

Excel
English for Accounting

Integrazione tra i temi di
pianificazione e controllo
e la Finanza

bt
Networking Events
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} Le tappe del percorso

] 24 novembre 21
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TECNICHE DI COSTING

LA CONSULENZA D’IMPRESA E | SISTEMI DI
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

™M
® o
DALLA STRATEGIA AL SKILL LAB
BUSINESS PLAN: COMUNICAZIONE E
PIANIFICAZIONE, NEGOZIAZIONE
BALANCE SCORECARD,
BUSINESS DESIGN
@ @
TUTORIAL REPORTING

ENGLISH FOR ACCOUNTING
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DINAMICA TUTORIAL EXCEL (PARTE 2)

ECONOMICO/FINANZIARIA
FLUSSI FINANZIARI

TUTORIAL EXCEL (PARTE 1)

@ J @
BUDGETING SKILL LAB PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA /
PROJECT MANAGEMENT VALUTAZIONE PROGETTI
INVESTIMENTO / MERITO CREDITIZIO
/ RISCHI FINANZIARI
Aprile 23
@ (J @
GESTIONE RISCHIO E IL CONTROLLO DI GESTIONE BUSINESS G —
CORPORATE GOVERNANCE PER LA DIAGNOSI E LA INTELLIGENCE

PREVENZIONE DELLA CRISI
D’IMPRESA

Arra FORMAZIONE
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Efficacia
% dei partecipanti SAF 2020 che giudica
secondo o meglio delle aspettativa la
DAD con SAF

Interazione garantita
Confronto con i docenti e gli altri
partecipanti in diretta

Esercitazioni e casi svolti anche in piccoli
gruppi di lavoro e confronto in plenaria

R
"

Flessibilita
Le lezioni on line sono
usufruibili in differita

Valutazione partecipanti 4,39
Facilita vtilizzo
applicativo DAD SAF
(dati 2020 su oltre 100 lezioni)
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} Informazioni vtili per la partecipazione

IMPEGND

B-I6 ore al mese
200 ore di formazione

DURATA

I7 mesi
dal 24 novembre 2021 al 19 aprile 2023

CREDITI

Crediti FPC

Crediti per le materie obbligatorie
Crediti per Revisori

Possibilita di riporto di creditl
eccedenti al triennio successivo

ATTESTATO FINALE
Rilasciato dal Consiglio Mazionale
BO%: frequenza obbligatoria

LEZIONI

Online in diretta & in differita

CREDITI
In caso frequenza 80% delle ore > riporto dei crediti eccedenti nel triennio
successivo

2021
=  assolvimento obbligo formativo triennale 2020 — 2022 relativo alle materie
obbligatorie

= n. 4 crediti materie A (caratterizzanti) e n.5 crediti materie B (non caratterizzanti),
validi per gli iscritti all’albo dei revisori legali

2022
= n. 8 crediti materie A (caratterizzanti) e tutti i crediti necessari materie B (non
caratterizzanti), validi per gli iscritti all’albo dei revisori legali

2023

= assolvimento obbligo formativo per 'anno 2023 relativo alle materie obbligatorie

= n. 8 crediti materie A (caratterizzanti) e tutti i crediti necessari materie B (non
caratterizzanti), validi per gli iscritti all’albo dei revisori legali

Tale possibilita verra confermata o meno in base ad eventuali variazioni nel programma MEF per il
2022,
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} Per maggiori informazioni e scaricare il
programma completo

www.safemiliaromagna.it

segreteria@safemiliaromagna.it
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Prof. Giuseppe Marzo
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La finanza e il carburante
dell’impresa, e senza ci si ferma...
prima di arrivare al traguardo!



La trappola del profitto
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Rapporto tra cash flow 8.0% -

e attivo per dimensione 7.5% -
7.0% -
PM| e 6,5% -
Grandi e & 0
Medlie e o
Piccole 5,5% -
5,0% -
45% -
4,0% -
3,5% -
3,0% | | | | | | | | | |
Fonte: Rapporto Cerved PMI 2020 2007 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Andamento dei 135 -
debiti finanziari per
dimensione 130 - 1285
e 125 - 1236
Numeri indice, 2007=100 ;
123,0
120 -
PMI e 115 -
Grandi e 110 -
Medie e
Piccole = 105 -
100 -
05 -
20 1 | | 1 1 1 | | I 1 1
Fonte: Rapporto Cerved PMI 2020 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Andamento del
costo del debito per
dimensione d'impresa

Rapporto tra oneri finanziari e
debiti finanziari

PMI e
MEde‘ -—
Piccole

Fonte: Rapporto Cerved PMI 2020
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.. e per il commercialista?

’\]‘

Allungare il ciclo Offrire nuovi servizi
di vita del cliente di valore ed essenziali

TA FORMAZIONE
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Nuovi servizi: come?

Reti e partnership, Crescita interna,
sin da subito nel lungo periodo

, E
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Nuovi servizi: quali?

&

La gestione del La gestione del
credito commerciale magazzino
DDU@\ 2
La valutazione degli La politica dei
investimenti finanziamenti
@ S AF‘ ALTA FORMAZIONE
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La gestione degli investimenti

Valutazioni spesso

basate sugli aspetti
produttivi Scarsa attenzione alle

competenze e agli
altri requisiti
organizzativi

Il rischio del progetto
e spesso trascurato

@ S AF ‘ ALTA FORMAZIONE 18
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Uno schema conclusivo

Strategia aziendale

Organizzazione: risorse, processi, competenze
Sistema di governance
Sistemi informativi e contabili

SAFwey @ Av1A FORMAZIONE
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Dott. Alessandro Tullio
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} Quale supporto per il Commercialista?

La mancanza o la difficolta nel reperire ed elaborare
le informazioni e il maggiore ostacolo per adottare

veloci decisioni rispetto a possibili soluzioni per
problemi complessi di gestione o nella valutazione di

opportunita di business

S AF “ @ Arra FORMAZIONE
SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE Owlive
DELL'EMILIA ROMAGNA




} Il COMMERCIALISTA LEADER del Change Management

Conosce in Considera la

profondita i tecnologia un
processi mezzo e non un
aziendali fine

COMMERCIALISTA

Ha una stretta
Ha leadership correlazione con
(non & solo un la direzione

tecnico) aziendale (CEO,
bAD,Imprenditore)
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} Controllo di Gestione

IERI

OGaGlI

* Necessita di un controller capace » Non € necessaria una figura specifica
« Tempi lunghi per avere un dato * Dati in tempo reale

» Operazioni manuali » Operazioni automatizzate

* Previsioni «a sensazione» * Previsioni con strumenti algoritmici

* Informazioni centralizzate * Informazioni condivise

* Richieste a EDP per modifiche * Autonomia operativa

* Informazioni scollegate « Sistemi integrati

S AF “ @ Arra FORMAZIONE
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} Gli ostacoli alla trasformazione digitale

MANCANZA DI COMPETENZE I 413 %
Incertezza dei ritorni dell'investimento 25%
Resistenza del Management 24%
Avere un sito web e/o profili social 21%
Resistenza dei dipendenti 19%
Burocrazia esterna 18%

Mancanza di incentivi 15%

Mancanza di interesse 9%
Minaccia alla sicurezza informatica 5%

Fonte Talent Garden 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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} Il Mercato del commercialista del futuro

M ERC ATO Il Consulenza fiscale M Gestione e controllo

Contabilita della finanza
ONSULENZA A .
SOmSULEN ATTUALE Erogazione paghe Controllo economico e
MERCATO DI i ti i dell’efficienza dei processi
NICCHIA {molto n esiinzione... Bl Fiscalita internazionale

difficile da 8 Gestione dei collaboratori
penetrare)} Perizie Servizi di Marketing e

R aziona Web Marketing
A sondantis Ristrutturazione debiti
MERCATO DEL Riassetti societari
COMMERCIALISTA Passaggi generazionali
TRADIZIONALE DIFFICILE DA PENETRARE
(tributarista.consulente ’ o
del lavoro, esperto in Nel mercato attuale i servizi di consulenza fiscale,
contabilita e bilancio contabilita ed erogazione paghe sono prevalentl.

€ paghe)

Mentre viene data poca importanza
alla Cosnulenza Aziendale.

Ma la situazione sta mutando e si sta ribaltando!

MERCATO DEL COMMERCIALISTA
TRADIZIONALE (tributarista,

consulente del lavoro, esperto in M E R CATO [ Consulenza fiscale ) Gestione e controllo

contabilita e bilancio & paghe) Contabilita della finanza .
DEL FUTURQO  Efogasione pagne Controllo economico e
ell'efficienza dei
“NAIEC%Eﬁ!I(()n?;no I Fiscalita internazionale processi
Perizie Gestione dei

difficile da 15w !

penetrare g‘lﬁ%'taezl:eone collaboratori )
Gestioni straordinarie Servizi di Marketing e
Riassetti societari Web Marketing .
Passaggi generazionali Ristrutturazione debiti

DIFFICILE DA PENETRARE

Il mercato del futuro sara costituito prevalentemente
dai servizi di consulenza aziendale!

Ci sara ser:ng_re meno posto per i commercialisti e
sempre piu bisogno di consulenti aziendali a 360°
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da CONTROLLO
DI GESTIONE

oF
CONTROLLER
CONSULENTI

a DATA
STRATEGIST
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«Non voglio che gli addetti alla
pianificazione finanziaria dedichino il loro
tempo a importare, esportare e manipolare
dati, voglio che si concentrino su cio che

guesti dati comunicano».

Mark
Garrett

(direttore finanziario
di Adobe)
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